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Siglas

CPLP

ISC
Pro-PALOPTL
Prolnter
INTOSAI

TCU

RELACAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Designacgéo

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Instituicdo Superior de Controle

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor-leste
Programa de intercambio

International Organization of Supreme Audit Institutions
Tribunal de Contas da Unido



1. INTRODUCAO

O programa de intercambio (Prolnter) € um programa promovido pelo Tribunal de Conta
da Unido (TCU) do Brasil, em parceira com o Pro-PALOPTL, cujo tema € mulheres na
lideranca.

Neste programa, estiveram representados dos Paises CPLP nomeadamente Angola,
Brasil, Cabo Verde, Guine Bissau, Mocambique, Portugal, S. Tome Principe e Timor-
Leste.

O programa foi dividido em trés fases. A fase de formacao inicial foi através de online e
realizadas entre 13 e 17 de novembro pelas 20 a 22 horas de Timor-Leste.

Segunda fase, foi presencial no Instituto Serzedello Corréa do TCU que decorreu de 27
de novembro a 4 de dezembro de 2023.

Terceira fase € elaboracao e apresentacao do relatorio de participagao.

O presente relatorio pretende descrever as atividades ocorridas, durante a realizagédo do
Programa por via de online bem como presencial.

A agenda da formacao e algumas fotos constam no anexo.

2. OBJETIVOS DO PROGRAMA

O Prolnter tem objetivo;

1. Promover a troca de experiéncias e conhecimentos entre mulheres que ocupam
posicdes de lideranca em Instituicbes Superiores de Controle (ISCs);

2. ldentificar desafios e oportunidades encontradas por mulheres na gestdo de
equipes;

3. Divulgar boas praticas de diversidade, inclusdo e equidade no ambito
administrativo das ISCs especialmente quanto a aplicacdo de recomendacfes da
politica de género e ndo discriminacéo;

4. Desenvolver estratégias e disseminar boas praticas no controle de politicas
publicas de direitos humanos e equidade;

5. Fortalecer a rede de contatos e de cooperacdo entre lideres auditoras na
comunidade INTOSAI;

6. Compartilhar a atuacéo do Tribunal de Contas da Uni&o.

7. FORMACAO ONLINE
Nesta formacéao online foram apresentadas as matérias seguintes:
1. Apresentacéo dos participantes de cada ISC bem como as fungdes exercidas;

2. Apresentacdo do Intercambio: programacao, Informacdes gerais e questdes
culturais o objetivo desta apresentacéo é construcdo do conhecimento do programa
e da abordagem das matérias bem esclarecimento sobre as davidas.



3. Aapresentacgédo sobre Visdo-Geral do TCU facultada de conhecer uma visédo clara
o funcionamento do TCU;

4. Orcamentacdo Sensiveis ao género.

8. FORMACAO PRESENCIAL

Nestas SessOes iniciaram por apresentacdes pessoais de cada SAls, expectativas em
relacdes ao intercambio, relato sobre experiéncias na SAls relativas a prevencao de
assedio, mulheres na lideranca.

Posteriormente foram dadas varias apresentacdes, sendo de salientar:

1. Worshop prevencéao e combate ao assédio equidade, diversidade e inclusdo no
TCU;

2. Painel de referéncia Estratégia de controle em DH e Equidade;

3. Apresentacdo de case Auditoria coordenada sobre violéncia de género:
resposta estatal na prevencao sancao e erradicacdo da violéncia contra as
mulheres;

4. Curso Mulheres na Lideranca;

Para cada um dos temas os participantes reuniram-se em grupos de discussao
composto por de 3 a 5 pessoas.

5. Tour na Sede e conhece a unidades lideradas por mulheres: trajetoria das
lideres no TCU;

6. Apresentacdo sobre orgamento Sensivel ao Género pelo ProPALOP-TL ISC.

9. EXPERIANCIAS ADQUIRIDAS
9.1 FORMA INDIVIDUAL

Relativamente as sessdes online e presenciais, considero que participei com muito
empenho e dedicagao nas tematicas da acc¢ao, de forma a compreender e poder depois
aplicar. Contribui positivamente para a organizagao do trabalho e para um bom ambiente
de trabalho.

Sobre a sessao presencial gostaria de comegar por uma breve observagao que se
desenvolve em lingua inglesa.

On my first day in training, | was inspired and touched by the speech of Ana Paula. She
is one leader in TCU. Based on her experience she did a lot efforts for obtain a position.
It is absolutely amazed me and very good example according to me.

My second experience is language barrier. When it came to session of introduction is
crucial to introduce our selves, even though portuguese language but for sure | mostly
using my native language in daily conversation. Some of participant asked me about do



| speak portuguese, I felt inconfidente in speaking portuguese. Regarding to this obstacle
I will develop how | overcome this obstacle on the next paragraph.

Para meu pessoal 0os temas mais interessantes tém a ver com:
Tema | - prevencédo e combate ao assédio equidade, diversidade e inclusao;
Tema Il -Curso Mulheres na Lideranca,
Tema ll- Orgamento Sensivél ao Genero.

Relativamente o Tema |, os apresentadores do TCU focaram as experiéncias de prevenir
a combater ao assédio equidade. Da minha observacao o trabalho desenvolvido pelo
TCU é muito avancado em comparacao com o nosso ISC.

O ISC Timor-Leste ainda ndo efetuada nenhum controlo sobre ao assédio, varias vitimas
preferem ndo pronunciam sobre ao assédio por ndo tem a seguranca pessoal.

A apresentacdo desta matéria permite-me perceber a importancia de prevencéo e
combater ao assédio.

No que se refere o curso sobre mulher na lideranga cuja apresentagéo em lingua inglesa
contribuiu de forma positiva para desenvolvimento o meu pessoal, pois, assim, tenho a
oportunidade de adquirir experiéncia profissional, enfrentando problemas reais durante
dia a dia na minha instituicdo. Ao enfrentar esses problemas, aprender para que a minha
instituicao possa ter o melhor desempenho possivel.

Ja tenho experiéncia como uma lideranga, mas infelizmente nao tenho oportunidade de
frequentar a formacéao especifica na lideranga, assim sendo, durante exercer esta fungao
aplicaram varias sindromas que nao podiam de aplicar nomeadamente sindromas atlas,
demostragao, transparéncia e good girl. Através deste curso sobre a lideranca tenho
obtidos muitos conhecimentos que podera ajudar a minha careira profissional.

Alguma dificuldade encontrada que ja tinha mencionada no paragrafo anterior tem a ver
com a lingua, no fim consegui ultrapassado e fico mais seguro e confortavel.

Relativamente o Orcamento Sensivél ao Genero, através da apresentacao dada pelo
Pro-Palop consegui obter varias informacdes para que pode comecar a implementar o
controlo sobre o0 orcamento para este programa.

9.2 FORMA CONJUNTA

O Prolnter permitiu & CdC ter mais informacdes e a partilha de experiéncias e discussfes
sobre temas relevantes que visam solucionar os principais problemas que envolvem o
controlo.

Das questdes debatidas e das experiencias apresentadas, considera-se terem especial
relevo para a Camara de Contas do Tribunal de Recurso, e por esse motivo devem ser
objeto de um maior acompanhamento, os desenvolvimentos relacionados com a
implementagéo por outras ISC, do cumprimento dos objetivos de desenvolvimento



sustentével, da participacéo dos cidadaos, das questdes relacionadas com a igualdade
de género.

Considera-se que tem, igualmente, particular, importancia para a CdC do Tribunal de
Recurso incluir no seu plano estratégico e anual a formacéo sobre mulher na lideranca,
o controlo sobre ao assédio bem como o controlo sobre 0 orgamento Sensivél ao Genero

Por fim, gostaria de agradecer pela colaboracdo e oportunidade de todos os
colaboradores do TCU.

Dili-Timor Leste, 13 de dezembro de 2023

A auditora-chefe da Camara de Contas

.l

Edigia Martins



ANEXOS

Anexo | Agenda

Mulheres na Lideranca | Programacéo

SEMANA 1 | ONLINE

8h-9h30

13/11 Segunda-feira
Apresentacao do Intercambio: programacao,
informacoes gerais, questoes culturais, tira-duvidas.

8h-9h

14/11 Terga-feira
Visao Geral do TCU.

8h-10h

15/11 Quarta-feira: Feriado no Brasil

16/11 Quinta-feira
Pro PALOP-TL ISC:
Orcamentacao Sensivel ao Género.

8h-10h

17/11 Sexta-feira
Pro PALOP-TL ISC:
Or¢camentacao Sensivel ao Género.




Mulheres na Lideranca | Programacio

SEMANA 2 | PRESENCIAL

27/11 Segunda-feira: ISC

8h-9h30 Credenciamento.
Café da manha de boas-vindas e abertura do Intercambio.

9h30-10h30 Roda de Conversa (check-in): apresentacoes pessoais,
expectativas em relacao ao intercambio, relato sobre
experiéncias nas SAls relativas a prevencao de assédio,
mulheres na lideranca e assuntos correlacionados.

10h30-12h30 Workshop: Prevencao e combate ao assédio.
Equidade, Diversidade e Inclusao no TCU.

14h-18h Painel de referéncia: Estratégia de Controle em DH e Equidade.

Apresentacao de case: Auditoria Coordenada sobre
Violéncia de Género: resposta estatal na prevencao,
sancao e erradicacao da violéncia contra as mulheres.

28/11 Terca-feira: ISC

8h30-12h30  Curso Mulheres na Lideranca.
14h-18h Giséle Szczyqglak

8h30-12h30  29/11 Quarta-feira: ISC
14h-18h
Curso Mulheres na Lideranca.

Giséle Szczyglak



Mulheres na Lideranca | Programacio

8h30-12h30

14h30

30/11 Quinta-feira: ISC + Sede

Curso Mulheres na Lideranca.
Giséle Szczyglak

Tour na Sede e visitas a
unidades lideradas por mulheres:
Trajetoria das Lideres no TCU.

14h30

15h30

16h30

Visita a Segepres.
Visita a Segedam.

Visita a Segecex.

8h30-12h30

1/12 Sexta-feira:1SC

Pro PALOP-TL ISC:
Orcamentacao Sensivel ao Género.

14h-16h30

Pro PALOP-TL ISC:
Orcamentacao Sensivel ao Género.

17h

Encerramento do Programa.
Coquetel de Encerramento.

SEMANA 3 | ONLINE

4/12 Segunda-feiraa 8/12 Sexta-feira

Consolidacao, elaboracao de relatorio
individual e relato da experiéncia e propostas
de aplicacao nas ISCs de origem.




Anexo Il Fotos










