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1. Nota Introdutdria

Em resposta ao Edital n.° 28-Prolnter, de 12 de Setembro de 2023, do Instituto Serzedello
Corréa do TCU, o Instituto Serzedello Corréa (TCU/ISC) informou a abertura de processo seletivo
para a edigdo “Mulheres na Lideranga” do Programa de Intercimbio em Controlo e Gestio Plblica
do Tribunal de Contas da Unifio (Proluter-TCU), instituido pela Portaria -TCU n.° 99, de 10 de
maio de 2023.

A edigio “Mulheres na Lideranga” visou alcang¢ar mulheres auditoras ocupando posigdes
de lideranca nas Instituigdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e teve como objetivos:

a) Promover a troca de experiéncias e conhecimentos entre mulheres que ocupam posigdes
de lideranga em Instituigdes Superiores de Controlo (ISCs);
b) Identificar desafios e oportunidades encontradas por mulheres na gestio de equipas;
¢) Divulgar boas précticas de diversidade, inclusdo e equidade no &mbito administrativo das
ISCs, especialmente quanto & aplicag@io de recomendages da politica de género e nio
discriminagfio da Olacefs;
d) Desenvolver estratégias e disseminar boas practicas no controlo de politicas publicas;
¢) Fortalecer a rede de contactos ¢ de cooperagfio entre lideres auditoras na comunidade

Intosai;

f) Compartilhar a actuacfo do Tribunal de Contas da Unifio.

O referido edital foi emetido as Instituigdes Superiores de Controlo (ISC) da Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e Timor Leste, através do ProPALOP-TL ISC, a direcgéo

do Tribunal de Contas de Angola indicou duas auditoras.

Tive o privilégio de ser indicada para participar no referido programa de intercd&mbio,
enquanto Chefe de Secgfio para 0 Acompanhamento do Execugfio Orcamental ¢ Elaboracio do

Projecto de Parecer sobre a Conta Geral do Estado na 3.* Divisdo dos Servicos Técnicos do

Tribunal de Contas de Angola.
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2. Relato da Participaciio no Programa

O Programa de Intercimbio Mulheres na Lideranga foi uma oportunidade tnica para
desenvolver habilidades de lideranga e ampliar meu conhecimento sobre igualdade de género no

ambiente corporativo. Tanto a fase online quanto a semana presencial proporcionaram aprendizados

valiosos e momentos de grande impacto.
2.1 Experiéncia Pessoal

¢ Fase Online

Na 1.7 etapa do programa que decorreu online na plataforma Teams, de 13 a 17 de Novembro
do corrente ano, tive acesso a uma variedade de recursos e actividades que contribuiram
significativamente para a minha jornada de aprendizado. Os temas abordados como, as questdes
culturais, a visdo geral sobre o Tribunal de Contas da Unifio, a orgamentagéio sensivel ao género,
desigualdade esmagadora na distribui¢fio do trabalho nfio remunerado, objetivo 5 dos objectivos de
desenvolvimento sustentdvel (ODS) sobre igualdade de género, as politicas fiscais que funcionam

para a igualdade de género e o selo de igualdade de género para as instituigdes publicas.

As aulas interactivas, palestras inspiradoras ¢ discussdes em grupo me ajudaram a reflectir
sobre minha propria trajetéria profissional e explorar novas perspectivas, destaco também a
oportunidade de interagir com participantes de diferentes nacionalidades. As discussdes

enriquecedoras ¢ as trocas de experiéncia proporcionaram uma compreensio mais abrangente das

questdes enfrentadas pelas mulheres em posigdes de lideranca

» TFase Presencial

Na 1.* etapa do programa que decorreu de forma presencial, de 27 de Novembro a 01 de
Dezembro fol um momento de imerséio completa. Através de workshops practicos, actividades em
grupo e estudos de caso, pude vivenciar na practica os desafios e responsabilidades de uma lider.

A interagdo directa com profissionais experientes e renomados no campo da lideranca feminina

foi bastante inspiradora e motivadora.
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Além disso, os momentos de networking foram fundamentais para ampliar minha rede de

contactos e criar conexdes significativas com mulheres lideres de diferentes paises e areas de

actuagfo. Essas conexOes tém o potencial de gerar futuras oportunidades profissionais e

colaboragdes.

Destaco a visita as instalagdes do Tribunal de Contas da Unido, onde tive a oportunidade

de conhecer mulheres lideres. Suas histérias de sucesso e os obstaculos que enfrentaram ao longo

de suas carreiras serviram como exemplo e encorajamento para superar os desafios e ampliar

minha actuagéo no mercado de trabalho.

3. Conhecimentos Adquiridos Relevantes para a minha Realidade

Durante o programa, foram abordados diversos temas voltados para o desenvolvimento

pessoal ¢ profissional das mulheres lideres. Destaco, entre os conhecimentos adquiridos,

aqueles que se mostraram mais relevantes para a minha realidade em Angola:

Identificagiio de habilidades de lideranga, através das actividades do programa, pude
identificar ¢ aprimorar minhas habilidades de lideranca, entendendo como aplica-las

de maneira eficaz em um contexto social e cultural especifico;

Comunicagdo eficaz, a capacidade de se comunicar de forma clara e assertiva é
fundamental para liderar equipes de maneira eficiente. O programa me proporcionou
técnicas e estratégias de comunicagfio eficaz, o que me possibilitou melhorar minha

comunicagio interpessoal e fortalecer meus relacionamentos profissionais;

Obtengéo de entendimento mais vasto sobre a importancia da igualdade de genéro e
como ela € fundamental para o desenvolvimento econénomico inclusivo das nacdes,
na medida em que o aumento da participagio das mulheres no mercado de trabalho e
aredugdo das disparidades entre homens e mulheres, podem efectivamente contribuir

para a redugéo do nivel de pobreza e da violéncia baseada no género;
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¢ Resolugdo de problemas estruturais através da adopgfio de politicas publicas
eficientes, as quais devem ser fiscalizadas pelas ISC para uma governagio mais eficaz

€ com maior impacto para a sociedade;

* No quadro da abordagem sobre o programa EQUANOMICS (as politicas fiscais que
funcionam para a igualdade de género), reconheci a importincia do Tribuna! de
Contas adoptar as melhores ferramentas para fiscalizar as politicas fiscais que

trabalham para a igualdade de género, principalmente ao nivel das reformas tributérias

¢ or¢amentos sensiveis ao género.

4, Como o programa pode influenciar a minha actuacdo como lider

O Programa de Intercdmbio Mulheres na Lideranga teve um impacto profundo e
significativo na minha actuagéo pessoal como lider. Além dos conhecimentos técnicos adquiridos,

a experiéncia promoveu a transformagfio de minha mentalidade e a ampliagio de minha visio sobre

lideranga,

Ao participar de discussdes e interacBes com mulheres lideres de diferentes paises, pude
perceber que os desafios enfrentados por mulheres em posigdes de lideranga sio universais. Essa

percepedo despertou em mim uma maior consciéncia sobre a importincia de promover a igualdade

de género e empoderar outras mulheres em Angola.

Como lider, pretendo utilizar os conhecimentos e as préticas adquiridas no programa para
incentivar ¢ capacitar outras mulheres em cargos de lideranga dentro da minha organizacio. Além
disso, planeio promover actividades e programas que visem a equidade de género e o

desenvolvimento de competéncias de lideranga entre mulheres em Angola.

5. Proposta de aplicagio no Tribunal de Contas de Angola

Considerando a diversidade de abordagens e ensinamentos apreendidos durante o programa de

Intercdmbio, propde-se a aplicagdo das seguintes medidas:
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N.° Propostas Actividades
1.1 Sensibiliza¢8o e formagéo:
Elaborar politica de igualdade de | 1.2 Realizar workshops, treinamentos e palestras
énero, com estratégias voltadas ara conscientizar e sensibilizar os funciondrios;
1| 8 . P
para a promogdo de igualdade de | 1.3 Andlise de dados;
geénero no Tribunal de Contas 1.4 Promog#io da participagio feminina;
1.5 Monitoramento e avaliacio
stabelecer quotas para as o .
. TIAPIRAS 2.1 Anilise da representatividade actual;
mulheres nos cargos de lideranga a B
2.2 Definicdo de metas e prazos;
2 fim de aumentar a sua S e
- 2.3 Comunicagcio e sensibilizagio;
representatividade e promover a - .
. 5 2.4 Mentoria e programas de desenvolvimento
diversidade de perspectivas
Implementar programas de 3.1 Organizar workshops ¢ seminarios;
desenvolvimento profissional e | 3.2 Oferecer cursos de formagio;
mentorias especificas para 3.3 Realizar sesstes de mentoria;
3 mulheres, com o objectivo de 3.4 Fomentar a inclusdio em projetos-chave;
desenvolver as suas capacidades de | 3.5 Realizar programas de desenvolvimento de
lideranga e promover a sua lideranca interna;
ascenséo nos cargos de lideranca | 3.6 Estabelecer metas e métricas de diversidade
andlise de gén as o _ ;
Integr'flr_a i genero n 4.1 Capacitacfio em analise de género;
actividades de auditoria e . e
s . 4.2 Desenvolvimento de diretrizes e
fiscalizagfio do Tribunal de Contas -
de Angola, levando em DICCEC{IMENIo,
4 " gota, . 4.3 Coleta de dados desagregados por género;
consideracio as necessidades e . e
. ) 4.4 Andlise da alocag@o de recursos;
realidades especificas das mulheres . . .
= s 4.5 Avaliagio dos servigos pablicos;
na avaliagfo de politicas e ' ~ o
. 4.6 Divulgacio de recomendacdes e resultados
programas governamentais
5.1 Palestras e workshops sobre o conceito de
orgamentagdo sensivel ao género;
= 5.2 Sessdes de treinamento sobre andlise de
Promover a sensibilizagfo e a =
. género;
conscientizagdo sobre a 2 . & . .
. . - 5.3 Criagéo de materiais educativos, como guias e
importéncia da orgamentagéo o
SensivE. AD{EENEDISNITE OF gn:n Il{lgla?iza do de grupos de discussdo e debates;
5 colaboradores do Tribunal de ; ¢ ETup U J

Contas de Angola, visando a
incorporacfio desses principios nas
préticas or¢amentdrias ¢ na
alocag8o de recursos piblicos

5.5 Desenvolvimento de estudos de caso
especificos de Angola;

5.6 Realizagfio de campanhas de conscientizagiio
internas;

5.7 Avaliagdo regular do impacto das atividades
realizadas e ajustes necessarios para garantir a
efetividade
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6.1 Analise da legislacfio orgamentaria existente;
Aquando da elaboragdo do Parecer | 6.2 Estudo de casos internacionais;
sobre a Conta Geral do Estado, 6.3 Identificagio de indicadores de género
6 formular recomendac@es sobre a | relevantes;
incluséio de marcadores para medir | 6.4 Avaliagfio da adequacgdo dos marcadores;
as referéncias ao género na 6.5 Discutir recomendagdes com autoridades
preparagéio do OGE competentes;

6.6 Sensibiiizaiﬁo e caiacitaiéo
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6. Conclusio

A participagio no programa de Intercimbio de Formagio “Mulheres na Lideranca™ e
orgamentagdo sensivel ao género, liderado pelo Pro Inter TCU, o Pro Palop TL ISC foi uma
experiéncia altamente enriquecedora tanto a nivel pessoal como profissional. Durante o programa
foram abordados temas como a representatividade das mulheres em cargos de lideranca, os desafios
enfrentados por elas no ambiente de trabalho e a importéncia da or¢amentagio sensivel ao género
para a promogio da igualdade de género. Foi evidenciado que, apesar dos avangos conquistados, a

participagdio das mulheres em cargos de lideranga ainda é insuficiente, especialmente em

instituigdes publicas.

A nivel pessoal e profissional, a participagio no programa proporcionou um ambiente de
aprendizagem e crescimento, onde se pode explorar ¢ desenvolver novas competéneias de

lideranga. A troca de experiéncias e a exposi¢Bio 4 diferentes perspetivas contribufram para o

amadurecimento como lider e para uma maior confian¢a na tomada de decisdes.
Feito em Luanda, aos 08 de Dezembro de 2023

A participante
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Elvina Carmeén Yortunato Bartolom:



