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I- Introducio

O presente relatorio refere-se as atividades da misséo promovida pelo Tribunal de Contas da
Unido do Brasil (Portaria TCU n.°99, de 10 de Maio de 2023) em parceria com 0
Pro PALOP-TL.ISC, realizada em trés semanas no quadro da edigdo “Mulheres na
Lideranca” do programa de intercAmbio em Controle e Gestéo Publica do Tribunal de Contas
da Unido (ProInter-TCU) e teve como piiblico as auditoras e profissionais que ocupam
cargos de gestdo nas Institui¢des Superiores de Controle (ISC,s) da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), nomeadamente, 2 de Angola, 2 de Cabo Verde, 2 da Guiné
Bissau, 2 de Mogambique, 2 de SZo Tomé e Principe e 2 de Timor Leste, no total de 12.
Tendo também participado 2 profissionais do Tribunal de Contas de Portugal e mais de 3 do
Tribunal de Contas da Unifo (TCU), dentre outras convidadas que tomaram parte no evento.

O Tribunal de Contas de Sdo Tomé e Principe (TCSTP) fez-se representar pela Auditora
especialista, Suzine Mariana Luiz de Sousa, atualmente Assessora para as Relagdes Publicas,
Comunicagdo e Imagem do Presidente e por mim, Isabel Maria Vera Cruz Cunha, atualmente
Auditora Sénior, elaboradora do presente relatério, que desde 15 de novembro de 2004 até
3 de novembro de 2023 ocupei cargos de relevancia no TC de STP, tais como Assessora do
Presidente, Diretora de Gabinete do Presidente, Chefe de Reparti¢do Sucessiva, Diretora dos
Servigos Admirativos e Financeiros e Secretéria geral.

1- Objetivo do Intercimbio da Edi¢io Mulheres na lideranga

O intercdmbio teve como finalidade capacitar das mulheres auditoras dos Tribunais de
Contas dos PALOP (Institui¢des Superiores de Controle da Comunidades dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), tendo como principais objetivos:

1- Promover a troca de experiéncia e conhecimentos entre mulheres que ocupam
posicdo de lideranca em Institui¢des Superiores de Controlo (ISCs);

2- Identificar desafios e oportunidades encontradas por mulheres na gestéo de equipes;

3- Divulgar boas praticas de diversidade, inclusio e equidade no ambito administrativo
das ISCs, especialmente quando & aplicagéio de recomendagdes da politica de género
e ndo discriminag3o da Olacefs;

4- Desenvolver estratégias e disseminar boas praticas no controle de politicas de direitos
humanos e equidade;

5. Fortalecer a rede de contatos e de cooperacdo entre lideres auditoras na comunidade
INTOSAI

6- Compartilhar a atuago do Tribunal de Contas da Unido.

7- Capacitar as auditoras em matéria da metodologia do Pro PALOP TL ISC para o
controlo da orcamentagdo sensivel ao género nos diferentes momentos do ciclo
or¢camental.

3. Atividades desenvolvidas e experiéncias

Na 1° semana, realizada de 13 a 17/11/2023, via online, as oradoras da organizagdo
apresentaram o programa do evenio; fizeram a introducdo acerca dos assuntos sobre a
desigualdade de género e reflexo nas ISC; a Visdo geral do TCU, fizeram breve Introduc@o
do tema & or¢amentagdo sensivel ao género, com a finalidade de assegurar recursos com
vista a equidade. Falou-se sobre as Politicas de género ¢ ndo descriminagdo das Olacefs.



Neste IntercAmbio “Mulheres na Lideranga™ sou de apontar como experiéncias as boas
praticas verificadas implementadas pela organizag8o, desde a escolha do formato misto para
a realizacdo do evento (Via On Line e Presencial) até o acolhimento das condigdes
infraestruturais e gastrondmicas, a também sobre a eficaz escolha dos temas interessantes e
ndo exaustivos, € bem transmitidos pelos oradores.

A realizagdo da 1* fase via online, a qual antecipou a fase presencial dos trabalhos permitiu
o conhecimento prévio e geral das informagdes sobre as participantes do painel e dos
assuntos que depois foram aprofundados presencialmente em Brasilia. Isto criou a
predisposi¢do das participantes para as dindmicas de trabalhos de grupo e troca de
experiéncias, sendo um exemplo para se economizar os recursos € a0 mesmo tempo levando
informag#o as participantes ainda nos seus paises de origem.

A abordagem das teméaticas do género foi feita de forma objetiva e direta, o que diferenciou
das outras praticas ja conhecidas nos paises africanos francéfonos, em que as estratégias de
género estdo encurraladas nas praticas da tradicdo que limitam as mulheres e que néo
permitem mudar as politicas de desigualdade entre o homem ¢ a mulher.

E de destacar o exemplo das politicas de prevengdo ao assedio implementadas no TCU, bem
como o conhecimento adquirido no Curso “Mulheres na lideranga”, ministrado pela Gis¢le
Szczyglak (Ph.D em filosofia politica e pés graduagdo em sociologia e ética aplicadas), que
mostrou-nos que, até aos nossos dias existe um sequestro civilizatério das mulheres que
remete -nos para um mundo s6 nosso e para exercer papéis menos relevantes e mal
remunerados diferenciados dos do mundo dos homens que € a parte. Esta incentivou-nos a
promovermos as mudanga de paradigmas tradicionais, tendo deixado conselhos/ (dicas) com
vista & promovermos a viragem do jogo, de modo a transformar a sociedade e assim vivenciar
na pratica a luta pelos nossos direitos,

Esses ensinamentos obtidos sero de disseminar para as outras colegas da nossa institui¢go
¢ sociedade. Levando algumas dicas dadas como as seguintes: “Vocé pertence a vocé
mesma; Jogue o jogo; Ndo desista; Vocé ndo precisa agradar a todo mundo; Néo se
justifique; Aprenda a ser odiada a sorrir; Brilhe, seja visivel.”

No dia 30/11/2023 o grupo das participantes da CPLP teve a oportunidade de visitar o
Plensrio que é coordenado por uma mulher onde ocorrem as sessdes do TCU e também as
unidades lideradas por mulheres lideres e profissionais do TCU(Segrpres, Segedam e
Segecex), onde apresentaram-nos as suas tarefas e desafios, o que nos encorajou €
sensibilizou.

O encerramento do evento realizou-se no dia 1/12/2023 e contou com a presenca da
procuradora-geral do Ministério Publico junto a0 TCU (MPTCU), Cristina Machado que,
dentre outras, ressaltou que a lideranga feminina representa ndo apenas a concretizagéio do
direito a igualdade, mas também um aprimoramento das proprias institui¢des, na medida em
que traz a perspectiva das mulheres para ambientes que antes eram privativos dos homens.
“A diversificagdo de pontos de vista amplia a qualidade, a eficiéncia ¢ a legitimidade dos

trabalhos. Toda a sociedade ganha com a presenga das mulheres em posi¢des de lideranga”.

Portanto, tratou-se de 1* edigdo de grande relevéncia, especialmente, na fase presencial do
programa que ocorreu em Brasilia, onde as participantes adquiriram conhecimentos
transmitidos por especialistas em matérias de género, expuseram suas realidades e
experiéncias e ficaram capacitadas capazes de perspetivar as agdes de mudangas aos
bloqueios impostos nas suas instituigdes.



Ainda no dia 1/12/2023, ultimo dia dos trabalhos, a sessdo foi aberta pelo Gestor do Pro
PALOP+TL ISC (fase 3), Dr. Ricardo Godinho Gomes, que fez breve abordagem dos
motivos que deram origem a realiza¢fio desta edigdo do programa e enquadrou o assunto do
ultimo Painel, sobre “Or¢amentacéo Sensivel ao Género, que foi depois desenvolvido, tendo
referido ao papel das ISC,s no controlo das politicas orgamentais a favor das mulheres e da
necessidade de doravante serem devidamente acompanhados e relatados pelas auditorias
mediante identificacdo de objetivos e tipificacdo dos mesmos nos trés niveis sujeitos ao
controle de planificacdo ¢ execucdo, com evidéncias numéricas e estatisticas que permitam
medir as mudangas ocorridas em determinados projetos destinados para mudar a
desigualdade que atrasa o desenvolvimentos das mulheres

Feita a referida explanagéo o referido Gestor passou a palavra a Dra. Damaris funciondria
do Pro PALOP+TL ISC que explicou o papel do Pro PALOP+TL ISC na promogdo da
igualdade de género, tendo apresentado o modelo do or¢amento sensivel ao género para Pro
Palop-TL-ISC, para salvaguardar a transparéncia das despesas. Neste contexto,foi-nos
explicado a metodologia Pro PALOP+TL ISC e critérios para proceder a verificagdo da
orcamentacgdo sensivel ao género nos diferentes momentos do ciclo or¢amental, desde o
planeamento, onde os governos dizem o que querem, passando pela orgcamentagéo de verbas
até a execucdo, visando a necessidade de demonstrar se os objetivos almejados estdo a ser
cumpridos, sendo esta verifica¢do visando uma analise do OGE com abordagem de género
e recurso e ultimo o processo de fiscalizagdo com os parlamentares, as ISC e sociedade civil

Em seguida realizou-se alguns exercicios com apresentacéo dos casos praticos das ISC

4- Perspetiva

A aplicabilidade dos ensinamentos e boas praticas aprendidas neste intercdmbio teréio o foco
na criagdo de ecossistemas que possam incentivar as mulheres a interessarem-se a jogarem
0 jogo para a conquista dos seus direitos. Sensibiliza-las para sairem da suas zonas de
conforto onde atualmente exercem papéis tradicionais de matriarcas impostos culturalmente
por uma sociedade culturalmente machista e estereotipada. Realizar questionério com vista
a analisar a pertinéncia de criagdo de politicas contra o assédio e outras formas de
descriminagéo.

A nivel institucional a aplicagdo da metodologia ProPALOP-TL-ISC em matéria de
orgamentac@o sensivel ao género serd de disseminar para a/os auditora/es das ISC para
fiscalizarem a planificagfo e execugfo e resultados das politicas do governo em matérias de
equidade e género para serem verificadas nas auditorias de desempenho ou de gestdo, bem
como na emissdo do parecer sobre a conta geral do Estado.

Como sugestdo deve ser mantido contatos permanentes com o grupo de mulheres
profissionais participantes desta edigdo para a troca de experiéncias em diversas matérias de
interesse comum para as nossas instituicdes e sociedade, com foco em matérias que
alavanquem as mulheres.

Tribunal de Contas, Sdo Tomé, aos 12 de dezembro de 2023.
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