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RELAGAO DAS SIGLAS E ABREVIATURAS

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

ENA - Escola Nacional de Administrag¢ao

ISC - Instituicdoes Superiores de Controlo

0oDS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

PNUD - Programa das NacOes Unidas para o Desenvolvimento
TCCV - Tribunal de Contas de Cabo Verde

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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I. ENQUADRAMENTO

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), em parceria com o Pro PALOP-TL — iniciativa cofinanciada
pela Unido Europeia e implementada pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) —, promoveu o primeiro Programa de Intercambio (Prolnter), intitulada de “Mulheres na
Lideranga”, tendo como publico alvo as auditoras em posicoes de chefia nas instituicOes
superiores de controle (ISC) da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Este Programa de Intercambio (Prolnter) contou com a participa¢ao de 15 auditoras das ISC,
designadamente duas auditoras de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique,
Portugal, S30 Tomé e Principe e Timor-Leste, conforme orienta o edital'. E o objetivo desta ac¢3o
visa viabilizar a troca de experiéncias e conhecimentos sobre diversidade, inclusdo e equidade
nas ISC. Ademais, pretende-se também desenvolver estratégias e difundir boas praticas
relacionadas ao controlo de politicas publicas de direitos humanos e equidade.

Com isso, o programa foi desenvolvido em trés etapas, através de reunides virtuais e encontro
presencial no Instituto Serzedello Corréa, em Brasilia, conforme o programa pré-definido.
Portanto, a preparagao para o intercambio ocorreu no periodo de 13 a 17 de novembro (on-line),
a capacitacao da lideranga, entre outros, aconteceu no dia 27 de novembro a 1 de dezembro
(presencial) e a consolidacdo das informacgdes a posteriori.

Ressalta que, a professora Giséle Szczyglak? esteve a frente da capacita¢do das formandas, no
curso de lideranca, que se concretizou no Instituto Serzedello Corréa, no qual foram discutidos o
processo de construcdo da lideranca para a formacdo de redes, as aliancas e o fortalecimento do
papel de mulher lider.

1. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
1.1 Semana 1 - Online (13-17/novembro)

De acordo com o programado, no dia 13 de novembro deu-se o inicio a apresentacdo do
Intercambio “Mulheres na Lideranga” de forma virtual. Neste dia ocorreu o primeiro contato
com a equipa de coordenadora do programa que efetuou a apresentacdao do Programa de
Intercambio de forma detalhada. De seguida, no dia 14 de novembro, as participantes assistiram-
as sessdes “Visdao Geral do TCU”, apresentada pela chefe da Assessoria de Cerimonial e Relagbes
Institucionais do TCU, Shirley Cavalcante.

L Edital ISC ne 28-Prointer, de 12 de setembro de 2023 processo seletivo - Prointer-TCU edigGo “mulheres na lideranga”.

2 ¢ docente na Ecole Nationale d’Administration (ENA) da Franca, fundadora e CEO da WLC Partnerse da associacdo
internacional Open Mentoring Network, especialista em mentoring, inteligéncia coletiva e lideranga feminina. Também é doutora
em Filosofia Politica pela Universidade de Toulouse Il e pés-doutora em Sociologia e em Etica Aplicada pela Universidade de
Montreal.
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Posto isto, pode-se dizer que, neste segundo dia, a experiéncia adquirida foi muito satisfatéria e
de amplos conhecimentos, pois ficou-se a saber, entre as demais informacgdes partilhadas, que a
criagdo do TCU se deu através do Decreto 966 — A, de 7 de novembro de 1890 sob patrocinio de
Rui Barbosa — Ministro da Fazenda do Governo Provisdrio, reforcada pelo Sr. Innocéncio
Serzedello Corréa que resolveu materializar o diploma que criava o Tribunal. E passando mais de
130 anos o Tribunal de Contas da Unido mudou tanto que a prépria relatora e ou formanda deste
intercdmbio ficou muito impressionada com a grandiosidade da estrutura organica existente e
com os resultados gerados até presente data. Também ficou claro para todas as participantes,
nesta etapa de intercambio, qual tem sido o poder de influéncia e de inspiragao do TCU para com
os restantes tribunais congéneres, sobretudo no tange ao poder de controle financeiro nos seus
jurisdicionados.

E nos dias 16 e 17 de novembro, através dos membros da Préo PALOP — TL-ISC abordaram-se a
temdtica da Orcamentac3o Sensivel ao Género3, mais concretamente a “Equanomics: politicas
fiscais e instituicdes que trabalham pela igualdade de género”, conduzida pela coordenadora do
Selo de Igualdade de Género para instituicdes publicas do Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Ana Lugarte. Com isso, na opinido da relatora, de acordo com a
abordagem online realizada, esse tema destaca-se pela sua relevancia no desenvolvimento
sustentavel e inclusivo das finangas publicas dos paises, em geral, mais precisamente, na esfera
da politica fiscal, tendo em vista a equidade e ou igualdade de género na sociedade.

Também pode-se observar que o objetivo e a importancia do Selo de Igualdade de Género nas
instituicdes publicas, bem como nas ISC, foram marcantes, de acordo a apresentagao online
realizada, visto que se trata de um instrumentos/programa que tem ajudado os paises a acelerar
a implementacdo dos objetivos da agenda 2030 da ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) nesta vertente.

Para fechar o dia fez-se as partilhas das informacgdes gerais, colocagdes de questdes culturais e
tira-duvidas do Intercambio.

1.2 Semana 2 - Presencial (27 nov. - 1/ Dez)

Na segunda feira (27/11), em sede do Tribunal de Contas da Unido (TCU) deu-se o inicio a
segunda etapa do Programa de Intercambio em Controlo e Gestao Publica do Tribunal de Contas
da Unido (Prolnter-TCU), tendo como foco o tema “Mulheres na Lideranca”, com a participacado
das 15 auditoras que ocupam posi¢des de lideranca nas Instituicdes Superiores de Controle da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC-CPLP). Nesta senda, conforme o calendario
do Programa infra, foram realizadas as seguintes atividades nas datas e horarios planeados:

3 No qual foram indicados diversos materiais para estudos durante esta 12 semana.
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27/11 Segunda-feira: ISC . .
30/11 Quinta-feira: ISC + Sede

gh-9h30 Credenciamento.
Café da manha de boas-vindas e abertura do Intercambio. 8h30-12h30  Curso Mulheres na Lideranga.

Giséle Szczyglak

9h30-10h30 Roda de Conversa (check-in): apresentagbes pessoals,
expectativas em relacdo ao intercdmbio, relato sobre 14h30
experiéncias nas SAls relativas 4 prevencdo de assédio,
mulheres na lideranca e assuntos correlacionados.

Tour na Sede e visitas a
unidades lideradas por mulheres:
Trajetdria das Lideres no TCU.

10h30-12h30 Workshop: Prevencio e combate ao assédio.

Equidade, Diversidade e Inclusao no TCU. 14h30 Visita 4 Segepres.
15h30 Visita a Segedam.
14h-18h Painel de referéncia: Estratégia de Controle em DH e Equidade.
16h30 Visita 3 Segecex.

Apresentagdo de case: Auditoria Coordenada sobre
Violéncia de Género: resposta estatal na prevencéo,
sancao e erradicacao da violéncia contra as mulheres.

112 Sexta-feira: ISC

28/11 Terca-feira: ISC 8h30-12h30  Pro PALOP-TLISC:

Orcamentacdo Sensivel ao Género.
8h30-12h30  Curso Mulheres na Lideranga.

14h-18h Giséle Szczyglak

14h-16h30 Pro PALOP-TLISC:
Orcamentacio Sensivel ao Género.

gh30-12h20  29/11 Quarta-feira: ISC
14h-18h

Curso Mulheres na Lideranga. 17h Encerramento do Programa.
Giséle Szezyglak Coquetel de Encerramento.

Sublinha-se que, na abertura do programa presencial, neste dia 27 de novembro, a secretdria-
geral de Controle Externo do TCU, Ana Paula Sampaio, salientou a relevancia da iniciativa e
apontou as vantagens desse evento na ascensdao das mulheres que estdo em uma posi¢ao
de promover a mudanca, em busca de uma sociedade mais justa e igualitdria, num patamar ainda
mais elevado em termos de consciéncia e mais recursos para promover essa mudanca por meio
da troca de experiéncias. De seguida, a diretora de cooperacdo internacional do TCU, Raisa Ojala,
destacou a relevancia da atuacdo das mulheres nas organiza¢des, em todos os cargos e fungdes.

Pelo TCU, também estiveram presentes na abertura da reunido o secretario-geral da Presidéncia,
Frederico Dias, e o secretario-geral de Administracdao, Marcio Albuquerque.

Em suma, no dia 27 de novembro, primeiro dia da segunda semana, as participantes do
intercdmbio falaram e debateram sobre prevencdo e combate ao assédio, além de estratégias de
controle em Direitos Humanos e Equidade. Nos dias compreendidos entre 28 a 30 de novembro
foram ministrados o curso sobre mulheres na lideranca, pela filésofa e professora da Escola
Nacional de Administracdo (ENA) da Franca, Gisele Szczyglak, para além da realizacdo de diversas
partilhas de experiéncias, debates e apresentacdes de trabalhos de grupo, em sede do instituto.
E, no final da tarde do dia 30 de novembro, foram feitas tours, em sede da TCU e visitas a
Segepres, Segedam e Segecex. E, por ultimo, no dia 01 de dezembro fez-se apresentacdes
praticas, bem como exercicios sobre a matéria da Orcamentacao Sensivel ao Género, finalizando
com o encerramento do programa.

No decorrer do curso sobre mulheres na lideranca, com a filésofa e professora da Escola Nacional
de Administracdo (ENA) da Franca, Giséle Szczyglak, foram partilhados instrumentos,
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ensinamentos importantes sobre inteligéncias estratégica, situacional, relacional e emocional
necessarias nas liderangas das mulheres, para além das principais regras necessdrias nas
liderangas, entre outros topicos importantes de lideranca.

No cobmputo geral, pode-se dizer que todas as questdes de lideranca abordadas nesta etapa
foram de elevadas importancias, tendo em vista que, de acordo com as observacgdes in loco
realizadas, essas oportunidades permitiram que as lideres, presentes no curso, pudessem
melhorar os seus “0s pensamentos e as posturas” de lideranga, considerando as suas
envolvéncias, bem como os interesses demonstrados no decorrer das sessdes do curso. Ora,
tendo em vista que, conforme aponta a autora do referido curso, “as mulheres ndo tiveram a
oportunidade de participar na definigdo dos critérios de lideranga ...” toda as regras e os referidos
critérios de lideranga foram socializados e foram objetos de reflexdao do grupo, o que acabaram
por enriquecer as dinamicas deste painel.

1.3 Semana 3 — Online (4 - 13/ Dez)

Nesta etapa, conforme ajustada na Programacao, a relatora realizou-se a consolidagdo dos dados
e, por conseguinte, a elaborac¢do do presente relatdrio individual. E no ponto Il seguinte consta,
de forma sintética, o relato da experiéncia e propostas de aplicacao do Intercdmbio nas ISCs de
origem.

1l. EXPERIENCIA E PROPOSTAS DE APLICAGAO NAS ISC DE ORIGEM

O Programa de Intercdmbio (Prointer) “Mulheres na Liderang¢a” possibilitou, efetivamente, a
troca de experiéncias e conhecimentos sobre diversidade, inclusdo, género e equidade nas ISC,
sobretudo nas Politicas Publicas.

Ademais, ressalta-se que, o curso da professora Giséle Szczyglak provocou nos participantes e
na proépria relatora, em particular, uma reflexdo bastante positiva e aprofundada sobre a atuacdo
das mulheres lideres presentes no curso. E, por conseguinte, de acordo com a opinido da
participante e relatora, este mesmo curso tem influenciado, modificado e fortalecido, de forma
gradual, as posturas e os pensamentos de todas as mulheres lideres presentes no curso,
conforme o aferimento das conversas e trocas de opinides realizadas entre as mesmas. Portanto,
no decorrer da programacao, sobretudo apds as sensibilizacdes e as capacitacdes recebidas,
reforcadas com as divulgagcdes dos importantes instrumentos e regras de liderancgas, as reagdes
foram, “muito bem mulheres, vamos aperfeicoar e melhorar a nossa postura como lider, sendo
cada vez mais persistentes, autoconfiantes, ativa, positivas, visiveis, assertivas e inteligentes!”

Com isso, recomendam-se as ISC que continuem a zelar pela lideran¢a das mulheres, através
deste curso e outros eventos, bem como apostar na sua abrangéncia e fortificacdo, visando
difundir as boas praticas relacionadas ao controlo das politicas publicas de direitos humanos e
equidade.

“If tree falls in a forest and no one is
around to hear it, does it make a
sound?

Berkeley
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