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INTRODUCAO

O avango das politicas de igualdade de género e inclusdo tornou-se um dos pilares centrais das
reformas da administragdo publica contemporanea, especialmente em instituigdes cuja missao
se relaciona directamente com a boa governagao, a integridade publica e a eficiéncia do Estado.
No Tribunal de Contas de Angola, essa reflexdo ganha actualidade e profundidade,
impulsionada pelos compromissos internacionais assumidos pelo pais e pela crescente
consciéncia institucional de que ambientes de trabalho seguros, respeitosos e equitativos

favorecem a exceléncia da ac¢do fiscalizadora.

O tema “Rumo ao Selo de Igualdade de Género do PNUD: Estratégia de Integragdo da
Diversidade, Equidade e Inclusdo na Institui¢do Superior de Controlo de Angola” surge, assim,
como um movimento interno necessario e oportuno. Ele expressa a intengdo de alinhar o
Tribunal as melhores praticas internacionais ¢ de promover condigdes que assegurem

oportunidades justas para mulheres e homens no exercicio das suas fungdes.

Este trabalho tem como objectivo apresentar a estratégia institucional que orienta essa
caminhada, olhando para o ponto de partida, identificando os desafios persistentes, analisando
as experiéncias ja vividas incluindo aprendizagens adquiridas no Programa Mulheres na
Lideranca do Prolnter, e propondo caminhos concretos para consolidar a diversidade, a

equidade e a inclusdo na cultura organizacional do Tribunal.

Seguindo o padrio estabelecido pelos modelos oficiais do Prolnter, este documento estrutura-
se em trés partes: contextualizag¢do, desenvolvimento analitico e conclusdo com recomendagdes
praticas. Pretende servir como instrumento de reflexdo estratégica e de orientagdo para os

passos subsequentes rumo a implementagdo do Selo de Igualdade de Género do PNUD.
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DESENVOLVIMENTO

1. Contextualizacio Institucional e Nacional

A legislacao angolana da Constituicdo a Estratégia Nacional de Igualdade ¢ Empoderamento
da Mulher afirma o principio da igualdade de género e a necessidade de eliminar todas as formas
de discriminacdo. Porém, a materializacdo desses principios enfrenta desafios estruturais e
culturais. No ambiente de trabalho, especialmente no sector publico, persistem assimetrias no
acesso a posi¢oes de lideranga, fragilidades nos mecanismos de denuncia e insuficiéncia de

politicas que promovam a conciliagdo entre vida profissional e pessoal.

O Tribunal de Contas de Angola, enquanto Instituicdo Superior de Controlo, encontra-se em
fase de maturagao dessas reflexdes. Embora reconhega a relevancia do tema, a integracdo plena
da diversidade, equidade e inclusdo ainda estd em construgdo. A participacdo no Programa
Mulheres na Lideranca do Prolnter acelerou esse processo, trazendo novas perspectivas e

incentivando a criag@o de politicas mais alinhadas aos padrdes internacionais.

Este trabalho emerge dessa realidade institucional e da convic¢ao de que a obtengdo do Selo de

Igualdade de Género do PNUD pode funcionar como catalisador de mudancas estruturantes.
2. Fundamentacio Tedrica e Conceitual

A literatura especializada demonstra que ambientes inclusivos aumentam a produtividade,
fortalecem a confianca interna e melhoram a qualidade da tomada de decisao. Modelos como o
Gender Equality Seal reconhecem que a diversidade e a equidade ndo sdo apenas objectivos

éticos, mas elementos centrais para o desempenho institucional.

O PNUD estrutura o Selo de Igualdade de Género em dimensdes que incluem:

* lideranca e compromisso institucional,

= gestdo de pessoas com igualdade,
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= prevencdo a violéncia e ao assédio,

= conciliagdo trabalho—familia,

= participacdo equilibrada nas decisoes,
* comunicag¢ao inclusiva,

» cultura organizacional segura e respeitosa.

O alinhamento a estes pilares ndo so reforca a credibilidade do Tribunal como fortalece a
execucdo da sua missao fiscalizadora, j& que instituigdes inclusivas tendem a ser mais integras,

transparentes e cooperativas.

3. Enquadramento Legal e Politico

A Constituicao da Republica de Angola, a Lei de Bases da Funcao Publica, a Politica Nacional
para a Igualdade de Género, a CEDAW e o Protocolo de Maputo constituem o enquadramento
normativo que sustenta este trabalho. No ambito das ISC’s, a AFROSAI-E reforca que a

igualdade de género ¢ componente essencial do seu padrdo de boas praticas.

Este enquadramento legitima os esforcos do Tribunal para desenvolver uma estratégia robusta
rumo ao Selo do PNUD, encorajando a instituicdo a transformar compromissos legais em

préticas concretas.

4. Medidas Internas da ISC: Avancos e Desafios

Nos tltimos anos, o Tribunal tem desenvolvido ac¢des que demonstram sensibilidade crescente

ao tema, entre as quais se destacam:

= Actualizacdo do Plano de Formagao com tematicas de género e inclusao;

= Realizagdo de oficinas internas sobre igualdade e prevengao do assédio;
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» Inicio da elaboragdo da Politica de Igualdade de Género;
* Proposta de criacdo do Comité de Igualdade;
» Iniciativas de capacitacao de mulheres em programas internacionais.

Contudo, persistem desafios significativos:

= falta de politicas formais de conciliacao trabalho-familia;
* necessidade de mecanismos seguros de dentncia;

= caréncia de métricas ¢ indicadores de monitorizagao;

» sub-representacdo feminina em cargos de decisdo;

» sensibilizacdo das chefias, que hoje representa uma intengdo estratégica, e nao ainda
uma pratica consolidada.

Este diagnostico confirma a necessidade de uma estratégia integrada, conforme orienta o

Prolnter.

5. Estudo de Caso: Construcio da Politica de Igualdade de Género

A elaboragdo da Politica de Igualdade de Género do Tribunal de Contas de Angola constitui,
neste momento, sobretudo um exercicio técnico-normativo, ancorado nas orientagoes do PNUD
para o Selo de Igualdade de Género e nos documentos de referéncia das Instituigdes Superiores

de Controlo, em especial as directrizes da AFROSAI-E e da INTOSALI
O processo de construgdo da politica envolveu, essencialmente:

= A andlise dos critérios e dimensdes do Selo de Igualdade de Género do PNUD;

= O estudo comparado de politicas e guias de ISC congéneres;
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= A leitura critica do enquadramento juridico nacional em matéria de igualdade e fungao
publica;

* A identificagdo, pela equipa proponente, de lacunas e riscos na realidade actual do
Tribunal no que respeita a equidade e a inclusao.

Trata-se, portanto, de um trabalho que nasce de dentro da institui¢ao, mas com forte inspiragao
em referenciais internacionais, procurando traduzir para o contexto do Tribunal de Contas as

boas praticas ja consolidadas noutras entidades de controlo.

Embora ainda nao tenha sido acompanhado por um processo amplo de auscultagdo interna, esta
politica representa um primeiro passo estruturado rumo a integracdo da diversidade, equidade
e inclusdo na cultura organizacional. Ela oferece uma base conceptual e normativa que, quando
devidamente debatida, validada e operacionalizada, poderd sustentar acgdes futuras de
sensibiliza¢do, capacitagdo, comunicacao institucional e lideranga inclusiva, criando as
condig¢des para que o Tribunal, de forma gradual e consistente, avance rumo a obteng¢ao do Selo

de Igualdade de Género do PNUD.

CONCLUSAO

A andlise realizada confirma que o Tribunal de Contas de Angola encontra-se num momento
favoravel para consolidar uma estratégia de integracdo da diversidade, equidade e inclusao,
orientada pelo Selo de Igualdade de Género do PNUD. O percurso ja iniciado evidencia vontade

institucional, consciéncia crescente e maturidade para avangar neste processo.

Os aprendizados do Prolnter reforcam que a mudanca comeca nas pessoas, na lideranga, nas

equipas e sobretudo nas mulheres que hoje se tornam agentes activas desta transformacao.
Recomendacdes estratégicas:

» Instituir o Comité de Igualdade de Género com mandato claro.
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= Estabelecer metas progressivas de paridade em posi¢des de chefia.

» Criar mecanismos formais e seguros de denuncia.

» Reforcar formagdes sobre ética, assédio, diversidade e liderancga inclusiva.
» Integrar indicadores de EDI nos instrumentos de gestao do Tribunal.

» Fortalecer parcerias internacionais com PNUD, AFROSAI-E e congéneres.

» Consolidar campanhas de comunicagao interna sobre equidade e respeito.

» Formar activamente a Lideran¢a Feminina.

Ao seguir estes passos, o Tribunal ndo s6 se aproxima da certificagdo do PNUD, mas fortalece
a sua cultura interna e eleva o padrio de exceléncia esperado de uma Institui¢do Superior de

Controlo moderna, integra e voltada ao servigo publico.
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